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El sector de la
construccio com
a estabilitzador
economic

Miquel Pujal i Laborda

Sector de la construccié

Societat Andorrana de Ciéncies

- El sector de la construcci6 és responsable de prop del 60% de la formacié bruta

de capital.

- Una reduccié en el sector provocara una rapida reduccié en el nivell d'inversi6 al

pais i, per tant, del PNB d'Andorra.

- El'nivell de treballadors i el percentatge del PNB a Europa comparat amb Andor-

ra és el seglient:

- El sector aporta aproximadament
el 20% dels salaris de la CASS.

- El sector aporta més del 50% en
la formacié bruta de capital que exis-
teix en altres economies atesalamanca
d'indUstria a Andorra, que és la que
efectua aquesta inversio.

- El sector té un pes sobre el PIB
comparativament superior al d'altres
economies (encara que no disposem
de dades fiables).

- El sector té una composicié prou
diferent de la seva oferta de serveis.

- Andorra es troba en un moment
economicde desenvolupament diferent
al de la majoria dels paisos europeus.

- Amb el temps hi haura una assi-
milacid al que és Europa.
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Evolucié del sector de la construccié

El creixement del sector aquests 10 ultims anys ha estat espectacular:

- La massa salarial ha augmentat prop d'un 75%, en passar de 4.008 treballadors
el maig de 1996 a 6.630 el maig de 2007.

- El salari mitja ha passat dels 1.197 €/mensuals del 1996 als aproximadament
1.873 €mensuals actuals, cosa que representa un augment de prop del 60%.

- La poblacié ha passat de 63.859 habitants el 1996 als 81.000 actuals.

Per resumir podem dir que la poblacié ha augmentat aproximadament un 25%,
pero el nombre de treballadors actius en el sector de la construccié ha augmentat
prop d'un 70%.

Addicionalment, si tenim en compte que la poblacié té persones assalariades i no
assalariades, significa que aquest augment del sector de la construccié, a I'hora de
crear riquesa i donar feina al pais, ha estat molt superior.

Evolucié del sector de la construccié aquests darrers anys

L'evolucié dels permisos de construccié aquests ultims anys ha sofert també un
augment considerable.

Aquest augment ha estat originat per raons de mercat, de tipus d'interes reals
negatius, pas de |'estalvi de la borsa a I'immoble i a la moratoria.

Aquest creixement des del 1981 fins al 2006 ha estat:
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Evolucié del sector de la construccié aquests darrers anys

Si mirem la relacio entre massa salarial i metres quadrats construits, podem obser-
var una relacié entre el creixement del sector i el dels metres quadrats mitjans auto-
ritzats al pais:
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Podem obtenir aqUeSta relacié a través Any [Metres quadrats autoritzats [Nombre treballadors
U TAT A 0 . 1988 250388 3.361
d'una regressié i ens dona el segiient v§|9r. L i s
Cada metre quadrat autoritzat addicio- |1990 336331 4.753
. e 1991 249215 4.835
nal suposa 0,0041 llocs de treball addicio- {490, S P
nals. Per tant, cada 1.000 metres autoritzats |1993 89642 4.165
. .. . 1994 211787 4.199
generarien 4 llocs de treball addicionals i, al  [199s 150833 4.003
A : 1996 175018 4.118
reves, 1.000 metres menyssuposarien4llocs 155 195850 P
de treball menys. 1998 181673 4.524
1999 260438 4.917
2000 233940 5.247
i 14 - |2001 375571 5.451
Possible evoluci6 del sector durant el pro- 2001 et oeiol
per any 2003 456180 5.862
HIo T |2004, 605751 6.282
.SI mirem les glades que sembla que.defl proe) il e
neixen la quantitat de treballadors dins el |2008 111133 6.908

sector i intentem calcular la quantitat de tre-
balladors del sector per al proper any, tenim una previsi6 d'una forta davallada.
Aixi, si prenem com a variables definitories:
- Metres quadrats autoritzats en el mercat privat
- Inversid realitzada per les administracions.
| realitzem una regressié obtenim el seglient resultat:
Amb una despesa de les administracions de 147 milions d'€
i observant la tendencia dels metres quadrats autoritzats,
obtenim una previsié de nombre de treballadors inferior als
5.500 treballadors per al 2008.
Avui dia en tenim més de 6.000, fet que suposa una davallada del 20% del nombre
de treballadors.

Principal diferéncia en I'estabilitat economica
- Economies veines posseeixen diferents sectors economics.
- Andorra disposa basicament de quatre sectors:
- Comercial
— Turisme
— Construccid
— Financer
Andorra no posseeix una economia de dimensions suficients per tal de poder
crear campions nacionals que puguin exportar els seus serveis, amb la qual cosa ens
quedem limitats al nostre territori per poder créixer.
Per tant, I'exportacié d'indUstries i serveis es fa forca dificil, cosa que limita el crei-
xement de la nostra riquesa a través de les exportacions.
Aquesta possibilitat queda interrompuda arran de les limitacions legals amb paisos
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tercers, que ens impossibiliten poder exportar els nostres serveis i aprofitar la nostra
infraestructura existent per créixer.

Generacié de riquesa

Els paisos generen riquesa a través del creixement dels seus sectors economics
aixi com de |'augment en les exportacions.

Andorra no disposa de capacitat per generar nous sectors industrials per tal de poder
generar aquesta riquesa: manca de tractats de doble imposicid, mercats petits, manca de
terreny, manca de lleis estables i eficients, manca de treballadors altament qualificats. ..

Per augmentar les exportacions hauriem de crear nous sectors economics, com
els que planteja el Pla 2020, pero de moment és encara incert.

Sembla que el futur creixement del pais els propers anys dependra dels sectors
actuals.

Quin d'aquests sectors sembla tenir potencial i tendéncia per créixer?

Potser la banca; la resta de sectors —turisme, comer¢ i construccio—- semblen en
retrocés o en estancament. De tota manera, la banca no aportara creixement pel que
fa a salaris, atés que representa un percentatge molt baix del total.

Sembla que els tres sectors es troben en una fase d’estancament i, per tant, inca-
pagos d'aportar riquesa addicional al pais.

Generacié de riquesa?

El pais es troba davant un moment d'incertesa respecte a la generacid de riquesa
al pais.

Els sectors tradicionals —comerc i turisme— sembla que es troben en un moment
de redefinicié d'estratégies per tal de mantenir-se competitius i continuar aportant
valor afegit per als seus clients.

Aquests sectors estan totalment influits per variables de mercat, per la qual cosa
el sector public no pot interferir en el seu creixement-decreixement.

La demanda dins d'aquests tres sectors ve definida pel mercat internacional prin-
cipalment, demanda que fluctua en funcié dels serveis que oferim i de I'estat de les
economies als paisos veins: |'Estat no pot canviar any rere any aquestes variables.

El sector de la construccid si.

Possible estabilitzador de I'economia andorrana

El desenvolupament del sector de la construccié és I'Unic que les administracions
poden gestionar de manera directa.

Un percentatge important dels treballadors depén de les obres de les administra-
cions en |'execucio de les seves tasques.
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Les administracions, coordinant i gestionant les seves inversions en el temps,
podrien actuar d'estabilitzadors de I'economia andorrana, influint-hi directament
amb les seves obres i augmentant-ne la seva oferta o reduint-la, en funcié del cicle
economic del sector i de I'economia del pais.

Els economistes sempre pensen en el descobriment d'estabilitzadors per tal de
poder influir en les seves economies, per reduir aixi I'impacte dels cicles economics:
el sector de I'obra publica n'és un, que, ben gestionat, permetria aquest guany en
estabilitat.

Andorra és un dels Unics paisos on, amb un nombre molt reduit de sectors econo-
mics i amb un nombre molt reduit d’administracions, aquesta gestid podria causar un
impacte positiu en la gestié del creixement economic i 'estabilitat major que el que
es pugui imposar en cap altre pais que coneixem, ja que el sector té un pes més reduit
i existeixen moltes administracions, cosa que fa que sigui dificil de gestionar.

Miquel Pujal i Laborda,
empresari constructor i president de |'Associacié
de Contractistes d'Obres d'Andorra
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